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Einleitung

Nun beschiftige ich mich schon seit Anfang den 1980er Jahren
mit dem Thema Triangulierung. Doch erst durch diese Arbeit ist
mir in der Tiefe bewusst geworden, wie stark das Thema mit mir
verbunden ist, wie stark meine Kindheitsgeschichte durch Erfah-
rungen von Ausgrenzung, Anbindung und Spaltung geprigt ist.
So ist es sicherlich kein »Zufall«, dass mich das Thema nicht los-
lisst, und es bewahrheitet sich auch hier, dass die Leidenschaft fiir
Theorien biografisch tief verwurzelt ist. Mein Dank gilt all den
Menschen, die mich im Laufe der Jahrzehnte auf meinem Weg als
Kolleginnen und Kollegen sowie als Kundinnen und Kunden be-
gleitet haben.

Liebe Leserin, lieber Leser, Sie konnen das Werk in der vorlie-
genden Form als Ganzes lesen, oder auch die Theorie- und Biogra-
fieanteile getrennt. Beides hat seinen Reiz. Ich wiirde mich freuen,
wenn es auf die eine oder andere Weise anregen kann, Triangulie-
rung als etwas Spannendes in beruflicher und personlicher Hin-
sicht zu erforschen.

So viel vorab: Sich in einem (Beratungs-)System triadisch zu
bewegen bedeutet vereinfacht gesagt, in Dreiecksbezichungen zu
denken und entsprechend zu handeln. Ein Aspekt dessen ist, sich
moglichst nicht in Biindnissen zu verstricken. Biindnisse verein-
facht als »zwei gegen einen« gedacht (Systemiker sprechen von
Koalitionen). Das scheint auf den ersten Blick nicht so anspruchs-
voll, denken wir an das Mediationsverfahren, dort spricht man
von Allparteilichkeit. In meinem Verstindnis handelt es sich beim
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Einleitung

triadischen Denken und Handeln in erster Linie um eine intra-
psychische Leistung. Es geht immer darum die Position des Dritten
zu finden und einzunehmen.

»Triadisch denken ist ein paradoxales gegensitzliches Prinzip:
Es reduziert Komplexitit und steigert Dimensionalitit zugleich.
Es ist eine Art zu denken, es besagt nichts dartiber, wie die Dinge
>wirklich< sind. Aber wenn wir dies Prinzip ausbauen und auf
etwas wenigstens aus drei Blickpunkten schauen kénnen, [...]
dann kénnen wir einigermaflen sicher sein, daf8 wir einen Zipfel

der Wirklichkeit erwischt haben « (Buchholz 1993, S. 8).

In diesem Sinne entspricht die Dreidimensionalitit der sogenann-
ten systemischen Perspektive.

Dass diese Perspektive so leicht aus dem Blick gerit, so meine
These, hat oftmals in unseren biografischen Familien- und Schul-
erfahrungen seine Ursache. Viele von uns werden wechselnde
Biindniserfahrungen erlebt haben und auch deren Instabilitit mit
Ausschluss- und Vereinnahmungsangsten.

Deshalb wird es nicht tiberraschen, wenn ich hier zwei schein-
bar sehr unterschiedliche Herangehensweisen an die Betrachtung
des Triadischen verbinde. Anhand meiner theoretisch-prakei-
schen Ausfithrungen zum einen und zum anderen mittels meiner
biografischen Notizen werde ich versuchen, die auf den ersten
Blick einfache Triade zu verdeutlichen. Die Verwunderung lasst
sich dahingehend auflésen, dass ich davon ausgehe, dass gerade
die triadische Grundangst, ein Kerngedanke zum triadischen Ver-
standnis, ohne unsere biografischen Muster verstindnismifig im
Dunkeln verborgen bleibt.

Das triadische Denken als Eckpfeiler professioneller Bera-
tung habe ich zuerst 1998 formuliert. Dem lag die Erfahrung
zugrunde, dass wir als junge Supervisorlnnen zu Beginn in den
1980iger Jahre Teamberatungen im Jugendhilfebereich mit dem
Schwerpunke Heimerzichung durchgefiihrt haben. Getragen
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waren unsere Beratungen mit den Teams von der Lust, ihre Lei-
tungen zu kritisieren. Stoff in dieser Richtung boten sie allemal.
Wir waren Verbiindete der Teams, wobei deren Mitarbeitende zu
diesem Zeitpunkt des Aufbruchs auch keine andere Positionie-
rung zugelassen hitten.

Spater habe ich unsere Supervision als Subversion (Pithl 1998)
beschrieben. Dem lag die erntichternde Erfahrung zugrunde,
dass unser parteiliches Biindnis mit den Teams institutionell im
Grunde nichts verandert hat. Zum Teil verliefen die engagier-
teren Mitarbeitenden die Einrichtung, weil sie spiirten, in den
verkrusteten Strukturen nicht viel bewirken und ihre Potenziale
nicht entfalten zu konnen. Zuriick blieben oft die weniger Qua-
lifizierten und Resignierten. Fiir die KlientInnen der Einrichtun-
gen hat sich durch unsere Arbeit nichts Wesentliches verbessert.
Vielleicht sogar im Gegenteil, denn die aufgebaute Frontstellung
fihrte eher zu einer Verhirtung im Umgang untereinander.

Es brauchte einige Zeit, um zu erkennen, dass wir dadurch
weder den Teams noch ihren Klientlnnen eine wirkliche Hilfe
waren. Denn auch die Pidagoglnnen in der damaligen Jugend-
hilfe suchten das Biindnis mit den von ihnen betreuten Jugend-
lichen und Kindern gegen deren Eltern, die sie im Stich gelassen
hatten. Es kam immer wieder vor, dass sich beispielsweise Fami-
lienhelferInnen und HeimerzieherInnen mit ihren direkten Kli-
entlnnen, also den Kindern, gegen deren Eltern verbiindeten und
die Eltern so unbewusst aus dem Entwicklungsprozess ausschlos-
sen. Natiirlich blieb das fiir beide Seiten selten ohne Folgen: Die
unsichtbaren starken Bindungen an die Eltern einerseits und die
Identifikation mit den HelferInnen andererseits brachte die Be-
treuten in unauflosbare Loyalititskonflikte. Oder aber die Eltern
fihlten sich bedroht und versuchten, die Beziehung der Kinder
zu den HelferInnen zu boykottieren.

Die Supervision wurde dann oft zu dem Ort, an dem die Mehr-
dimensionalitit der Bezichungen bearbeitet werden konnte, der
den MitarbeiterInnen half; sich auf die Dreiecksbezichungen ein-
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zulassen. Wenn das nicht gelang, wenn die eigenen Widerstinde
und Triangulierungsingste zu groff wurden, fithrte das oft zum
Abbruch der HelferIn-KlientIn-Bezichung, zumindest aber stag-
nierte die Arbeit und damit die mégliche Entwicklung aller Be-
teiligten.

Wie gesagt, es brauchte einige Zeit, um diese negative Dy-
namik zu erkennen und zu sehen, dass wir unreflektiert zu Mit-
spielerInnen wurden. Sich von dem politisch wertvoll erachteten
Mantra »Wir gegen den Rest der Welt« zu verabschieden, bedeu-
tete auch die Aufgabe des lustvoll Subversiven (vgl. Pithl 1998).

Das Erkennen des lustvollen, im Grunde aber destruktiven
Charakters unserer Arbeit eroffnete die Méglichkeit, tiber triadi-
sches Denken und Handeln nachzudenken: Einen Weg zu finden,
der aus dem »Wir gegen den Rest der Welt« (und ihre vermeint-
lichen Autorititen) zu einem umfassenderen Blick fiihrte: der
Triade — davon nachfolgend mehr. An dieser Stelle schon so viel:
Das Beratungs- und Fortbildungsinstitut, das wir zu dritt 1983
gegriindet haben, nannten wir aus diesen Erfahrungen program-
matisch Triangel.

Inzwischen hat dieser Anstoff auch im systemischen Denken
einen Platz gefunden (vgl. Riefort 2006), ebenso im psychodyna-
mischen Beratungsverstindnis (vgl. Tietel 2004, Busse & Tietel
2018, Grieser 2011). Ich denke, dass die biografischen Primirer-
fahrungen in der burgerlichen Kleinfamilie die Tiir zu einem
besseren Verstindnis 6ffnen konnen. Familientherapeutlnnen
machen immer wieder die Erfahrung starker Abhingigkeitsbin-
dung cines Elternteils an das Kind, quasi als Partnerersatz. Wir
sprechen dann von Parentifizierung. Biindnisse im Familienkon-
text erweisen sich hiufig als ausgesprochen fragil, sie sind nimlich
standig davon bedroht, aufgel6st zu werden bezichungsweise sich
anders zu formieren. Die Angst vor Ausstoflung ist den Biindnis-
sen immanent. Verkiirzt gesagt hat die #7iadische Grundangst hier
ihre Wurzeln. Deren Kehrseite ist die Angst vor Einschluss und
vor Vereinnahmung,
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Somit ist die Triade nicht nur etwas Aufleres, sondern durch
ihre psychodynamische Unwucht von besonderer Brisanz. Diese
Brisanz nenne ich die triadische Grundangst.

Vielleicht wird jetzt verstindlich, warum ich in diesem Kon-
text meine biografischen Notizen der Leserin und dem Leser zur
Verfugung stelle. Dabei verzichte ich auf einfache Wenn-dann-
Kausalititen. Das Leben ist zu komplex fiir einfache Herleitun-
gen. Nehmen Sie meine biografischen Notizen als das, was sie
sind — Fragmente. Sie bilden nicht meine Kindheit in Ginze ab,
sondern werfen ein Licht auf herausragende Erlebnisse. Durch die
Brille von heute ist sicherlich manches auch verzerrt, dramatisiert
oder verharmlost. Es ist nie die ganze Wahrheit, und dennoch
sind es Puzzleteile, die prigend waren und nachhaltig wirken.

Geschichten iiber uns selbst, iiber unsere inneren Erlebnisse
werden nicht fertig vom Gedichtnis abgerufen. Erst im Prozess
des Erzihlens konstruieren wir die Bedeutungen, die wir mit
einem bestimmten Erlebnis und mit den beteiligten Personen
verbinden (vgl. Miiller 2017). Dabei kann man nicht auf fertig ab-
gespeicherte Narrative zuriickgreifen. Die Tiefe und die Klarheit
schalt sich im Erzahl- bezichungsweise Schreibprozess heraus.
Dabei wird Ungeahntes an die Oberfliche gespiilt, Gefiihle von
Trauer, Einsamkeit, Verzweiflung, Hoffnung und Freude sind
unvermeidbar. Mir wurde in diesem Prozess mein eigener Kampf
sehr bewusst. Die Kraft, die es brauchte, meinen inneren Kern vor
Schaden zu bewahren. Ich génnte mir einige Therapiesitzungen
zur Verarbeitung.

Ohne meine Kundinnen und Kunden, die ich beraten habe,
wire ich nie auf diese Gedanken gekommen. Thnen verdanke ich
einen Teil meiner Versohnung mit meiner Geschichte. Ohne sie
wire ich nicht auf das triadische Danken und Handeln gekom-
men. Diese Herangehensweise bedeutet mir viel, sichert mir
meine beraterische Identitit und hat sich als Gedanke in der
Beraterszene zunehmend etabliert. Ich bedanke mich in diesem
Zusammenhang besonders bei zwei Kollegen, die ich vor Jahr-
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zehnten im Institut Triangel zu Beratern ausbilden durfte und die
meine Gedanken weiterentwickelt haben: Da ist zuerst Erhard
Tietel zu nennen, der sich durch zahlreiche Veréffentlichungen
in dieser Richtung einen Namen gemacht hat. Und zum zweiten
mein Freund und Kollege Klaus Obermeyer, mit dem ich inzwi-
schen schon zahlreiche Ausbildungen am Institut Triangel durch-
gefithrt habe.

Eine besondere Herausforderung ist mein Sohn fiir mich, der
mir zeigte und weiterhin zeigt, wie schwer eine triadische Bezie-
hung im Alltag zu leben ist. Und in diesem Zusammenhang erlebe
ich, wie recht Freud (1909) hat, wenn er sagt, dass wir den Fami-
lienroman fortschreiben.
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